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３S 

日本
にほん

では、さまざまなマネジメントスタイルがある。３S （整理
せいり

、

整 頓
せいとん

、清 掃
せいそう

）と呼ばれる
よ ば れ る

方 法
ほうほう

はその中
なか

でも特
とく

に基本的
きほんてき

な考 え 方
かんがえかた

をま

とめたもので、職 場
しょくば

の整理
せいり

整 頓
せいとん

と清潔さ
せいけつさ

を重 視
じゅうし

し、効 率 性
こうりつせい

や

安 全 性
あんぜんせい

、士気
し き

の 向 上
こうじょう

を図る
はかる

ものだ。学 校
がっこう

や 病 院
びょういん

、オフィス
お ふ ぃ す

など

様 々
さまざま

な場面
ばめん

で広く
ひろく

利用
りよう

されている。３S は規律
きりつ

のある文化
ぶんか

を育 む
はぐくむ

こと

で、日本
にほん

のビジネス
び じ ね す

において 重 要
じゅうよう

な役 割
やくわり

をはたしている。ここでは、

メリットとデメリットを論じる
ろ ん じ る

。 

3S とは、職 場
しょくば

環 境
かんきょう

を効 率 的
こうりつてき

で整 然
せいぜん

としたものにするための

基本的
きほんてき

な活 動
かつどう

であり、「整理
せいり

」「整 頓
せいとん

」「清 掃
せいそう

」の３つの要素
ようそ

から

成り立って
な り た っ て

い。整理
せいり

は、必 要
ひつよう

なものと不要
ふよう

なものを分け
わ け

、不要
ふよう

なものを

排 除
はいじょ

することで、職 場
しょくば

の無駄
む だ

を減らす
へ ら す

ことを目 的
もくてき

としてい。整 頓
せいとん

は、

必 要
ひつよう

なものを使いやすい
つ か い や す い

場所
ばしょ

に配置
はいち

し、誰
だれ

でも簡 単
かんたん

に見つけられる
み つ け ら れ る

状 態
じょうたい

を維持
い じ

することを指す
さ す

。清 掃
せいそう

は、職 場
しょくば

や設備
せつび

を清 潔
せいけつ

に保つ
たもつ

こと

で、安 全 性
あんぜんせい

を 向 上
こうじょう

させるとともに、快 適
かいてき

な作 業
さぎょう

環 境
かんきょう

を作り出す
つ く り だ す

。

これらの活 動
かつどう

を徹 底
てってい

することで、生 産 性
せいさんせい

の 向 上
こうじょう

や効 率 的
こうりつてき

な業 務
ぎょうむ

運 営
うんえい

を実 現
じつげん

することができる。 



3S
３Ｓ

を 導 入
どうにゅう

する最 大
さいだい

のメリットは、作 業
さぎょう

環 境
かんきょう

の効 率
こうりつ

と清潔さ
せいけつさ

が 向 上
こうじょう

すること。不要
ふよう

なものをなくし、必 要
ひつよう

なものだけ整理
せいり

整 頓
せいとん

する

ことで、ワークスペースを広げ
ひろげ

、無駄
む だ

を減らす
へ ら す

ことができる。整理
せいり

整 頓
せいとん

は、頻度
ひんど

と重 要 度
じゅうようど

に基づいて
も と づ い て

アイテムを最 適
さいてき

な位置
い ち

に配置
はいち

するため、

必 要
ひつよう

なアイテムを見つける
み つ け る

のにかかる時間
じかん

を大 幅
おおはば

に 短 縮
たんしゅく

できる。ま

た、清 掃
せいそう

を徹 底
てってい

することで、 作 業 場
さぎょうじょう

や設備
せつび

を常に
つねに

清 潔
せいけつ

に保つ
たもつ

ことが

でき、故 障
こしょう

や事故
じ こ

のリスクを減らし
へ ら し

、安 全 性
あんぜんせい

の 向 上
こうじょう

にもつながって

い。機器
き き

には、プリンターや毎 日
まいにち

使用
しよう

するコンピューターも含まる
ふ く ま る

。こ

れにより、労 働 者
ろうどうしゃ

は快 適
かいてき

な 環 境
かんきょう

で仕事
しごと

に 集 中
しゅうちゅう

できるだけでな

く、職 場
しょくば

全 体
ぜんたい

の士気
し き

も向
こう

上 す
じょうす

。また、3S
３Ｓ

は職 場
しょくば

の規律
きりつ

や組 織 力
そしきりょく

を

強 化
きょうか

し、生 産 性
せいさんせい

や業 務
ぎょうむ

効 率
こうりつ

の 向 上
こうじょう

にも貢 献
こうけん

す。 

一 方
いっぽう

、3S
３Ｓ

のデメリットの一つ
ひとつ

は、 導 入
どうにゅう

時
じ

に多く
おおく

の時間
じかん

がかかる

こと。3S
３Ｓ

を職 場
しょくば

で実 践
じっせん

するためには、すべての物
もの

を整理
せいり

し、不要
ふよう

なも

のを取り除き
と り の ぞ き

、必要
ひつよう

なものを特 定
とくてい

の場所
ばしょ

に配置
はいち

する必 要
ひつよう

がある。このプ

ロセスでは、それぞれの物 品
ぶっぴん

に適 切
てきせつ

な保管
ほかん

場所
ばしょ

を見つける
み つ け る

だけでなく、

ラベル
ら べ る

を付けて
つ け て

管理
かんり

しやすい 状 態
じょうたい

を作る
つくる

ことが求め
もとめ

らる。こうした

準 備
じゅんび

には時間
じかん

がかかり、特
とく

に規模
き ぼ

の大きい
お お き い

オフィス
お ふ ぃ す

では非 常
ひじょう

に 労 力
ろうりょく

を要する
よ う す る

作 業
さぎょう

となる。また、これらの作 業
さぎょう

を徹 底
てってい

するためには社 員
しゃいん



全 員
ぜんいん

の 協 力
きょうりょく

が必 要
ひつよう

であり、初期
しょき

段 階
だんかい

での負担
ふたん

が大きく
お お き く

なる可能性
かのうせい

がある。こうした要 因
よういん

から、3S
３Ｓ

の 導 入
どうにゅう

は短期的
たんきてき

に見れば
み れ ば

効 率
こうりつ

が低下
ていか

することもある。 

3S
３Ｓ

は日本
にほん

にとって 重 要
じゅうよう

であり、どこでも勤 勉
きんべん

で清 潔
せいけつ

な文化
ぶんか

を

支えて
さ さ え て

う。学 校
がっこう

では、授 業 後
じゅぎょうご

に生徒
せいと

が自分
じぶん

で 教 室
きょうしつ

を掃除
そうじ

したり、

机
つくえ

や道具
どうぐ

を整理
せいり

整 頓
せいとん

したりする 習 慣
しゅうかん

を通じて
つ う じ て

、3S
３Ｓ

の基本
きほん

を学ぶ
ま な ぶ

。こ

の経 験
けいけん

は、物
もの

を大事
だいじ

にし、それらが使用
しよう

される場所
ばしょ

を大事
だいじ

にする

責 任 感
せきにんかん

を育 む
はぐくむ

。これらの 習 慣
しゅうかん

は、 成 ⾧
せいちょう

するにつれて職 場
しょくば

で自然
しぜん

に

身
み

に付き
つ き

、整理
せいり

された 環 境
かんきょう

は効 率 的
こうりつてき

で快 適
かいてき

な作 業
さぎょう

スペース
す ぺ ー す

を提
てい

供 す
きょうす

。これにより、 従 業 員
じゅうぎょういん

は清 潔
せいけつ

で整 頓
せいとん

された職 場
しょくば

に満 足 感
まんぞくかん

を

得る
え る

ことができ、仕事
しごと

に対する
た い す る

誇り
ほこり

と責 任 感
せきにんかん

が高まる
た か ま る

。また、整 頓
せいとん

され

た 環 境
かんきょう

は作 業
さぎょう

の効率化
こうりつか

や清 掃
せいそう

の徹 底
てってい

による安 全 性
あんぜんせい

の 向 上
こうじょう

にもつ

ながるため、安 心
あんしん

して仕事
しごと

ができることはモチベーションアップにもつ

ながってい。学 校
がっこう

で身
み

につけた3S
３Ｓ

の 習 慣
しゅうかん

が大人
おとな

になっても活かされる
い か さ れ る

のは、単
たん

に 習 慣
しゅうかん

が続く
つづく

からではなく、よく整理
せいり

された環 境
かんきょう

が習 慣
しゅうかん

を

改善
かいぜん

するから。 



 3S
３Ｓ

は日本
にほん

では良い
よ い

経 営
けいえい

スタイル
す た い る

。これにより、事故
じ こ

がなく、人 々
ひとびと

が

安 全
あんぜん

だと感じる
か ん じ る

清 潔
せいけつ

な職 場
しょくば

が可能
かのう

になる。すべてがきれいであること

が社 員
しゃいん

にモチベーションを与え
あたえ

、仕事
しごと

が確 実
かくじつ

に行われる
おこなわれる

ようになる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


